Onder ons

acha Engels: ‘Femke en ik heb- |
ben elkaar in 2014 ontmoet |
op het damestoilet van de
Erasmus Universiteit Rotter-
dam, waar netwerkorganisatie
TheNextWomen een pitch-
competitic organiseerde voor |
viouwelijke ondememers. 1k
zat in de jury. Onze blikken
kmiswnrll{narind-:xpicgel. _
Ik dacht: wat een leuke, blonde hittepetit! Ik zei |
zoiets als ‘God, wat kan plassen toch opluchten!’, en !
[
|

Femke schoot in de lach. We makten aan de praat.
Het bleek dat zij ging pitchen voor de wedstrijd, met
haar meubelmerk. Datvond ik leuk, want ik had
ooit de communicatie gedaan voor Tkea, en mijn ex-
man is een architect die ook meubels ontwerpt.*
‘Fembke was nerveus, bekende ze, dus om haar te
helpen noemde ik een paar punten die ze hoe dan
ook moest aanstippen tijdens haar presentatie. 1k
zag haar meteen schakelen. En ze gaf een fantasti-
sche pitch. Ze was expressief, zelfverzekerd en kon
goed praten. Ikwerd door haarweggeblazen. Later
kwam ze inde finale, en die won ze. Die dag hebben
we meteen een afspraak gemaakt om verder te
praten bij mij thuis aan de keukentafel, in Broek in
Waterland. Femke was op zoek naar funding, maar
ook naar kennis, naar een mentor. Terwijl ze de
deur it liep, wisten we allebei dat hetwel goed zat.!
‘Ikben haar ange! investor geworden, haar money
| and brains. We hebben een strategisch drigjaren-
| plan gemaakt voor Fest. Drie jaar lang kwamen
| we elke maand samen om, vaak tot 's avonds [aat,
te kijken wat er was bereikt, wat er goed ging en

| wat beter kon. Femke bepaalde de agenda en nam

uiteindelijk de beslissingen.®
*Onze zakelijke relatie groeide snel uit tot een

diepe vriendschap. Dat maak ik eigenlijk nooit mee,
meestal houd je het zakelijk. Maar waar Fem en ik
supergoed in zijn, is de combinatie van business
en pleasire. We hebben enorm veel lol met elkaar.
Sinds 2014 zijnwe bijna elk jaar met elkaar op reis
geweest om inspiratie op te doen, te brainstormen
en te reflecteren op wat Fest had bereikt. We gingen
bijvoorbeeld naar een beurs in China. Ik was ziek,
maar Fem en ik zijn allebei van die go-getters - ziek

of niet, je gooit erwat pillen in en je gddt. Ze zei: je
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Fewike Furnéde (1986) werd
geboren in Den Bosch en
grocide opin het dorp
Heesch, Vader Maarten
was furist, moeder Annelies
werkte inde zorg. Alop
haarvifftiende importeer-
de Furnée zonnebrillen uit
China om ze op Marki-
plaats te verkopen,

Bij gebrek aan betaalbare
designmenbels richi ze in
2013 Fest op, et fraar bwee
faarmidere broer Steven,
dieze later witkoopt. In
2017 en 2008 wint ze een FID
Gazelle voor snelgroeiende
andernemingen,

Sacha Engels (1967 is
investeerder, commissaris,
board-advisor en spreker.
Ze heeft een jonger zusje.
Vader Rob Engels was
marketingdirectewr bif
Ford Amsterdam en over-
leed fong, op veertigiarige
leeftifd. MoederAstrid is
beeldend kunstenaar.

Engels rolde ‘perongeluk’
de reclame inen richtte in
1990 een eigen agentschap
voor marketing- en com-
municatiespecialisten op,
det ze in 2008 verkocht. Op
dit moment is ze onder meer
voorzitter van ket investe-
ringscomité van TheNext-
WomenFund, en founder en
bestuurdervan The Angel
Initiative.

| moet maareens een Red Bull nemen, daar gajewel

| oplopen, Nou, ik ben met 40 graden koorts die hele
beurs over geweest.!

“We hebben privé ook het nodige meegemaakt,
datvormt je. Een aantal jaar geleden is mijn relatie
naveertig jaar opgebroken. Ik ben superverdrietig
geweest, en Fem was er voor mij. Haar relatie is ook
uitgegnan, en toen heeft zij weer veel steun aan mij

gehad.!

en dieptepunt in onze werkrela-

‘ tie kwam toen er meer geld in het
bedrijf moest enwe het niet eens
werden over de waardering. Dat |
ging mij als kleinaandeelhouder
ook aan. Daar hebben we echt

over gesteggeld. Het was geen ruzie, maarwel verve-
lend, We zijn allebei ondernemer en vasthoudend,
dan kom je elkaar tegen. Uiteindelijk hebben we
gezegd: let's agree to disagree.”

“Ze liet meweleens een nicuw ontwerp voor éen
meubel zien waarvan ik eerlijk zei: ik vind het niks.
Datwerd dan de grootste hitaller tijden. Femke is
een superondermemer. Ik ken niemand die z6 de
| vingers in hetwater heeft. Alles wat zij goedkeurt,

dat werkt op de een of andere manier, Ze heeft de
drive en de drang om achter haar ambities aan te
rennen, Enals ze tegen de grond gemept wordt,
SIaatZe gewoon weer op.'

“Toen ik Femke leerde kennen, had Festeen klein |
winkeltje op de Roelof Hanstraat in Amsterdam.
Datwas winkel, kantoor en magazijn ineen, met

| twee man personeel. In tien jaar tijd heeft ze het be-
| drijfweten uit te bouwen tot een brutaal, kleurrijk
merk, met zeven winkels, een enorm kantooren een
berg personeel. Ik bewonder haar enorm.”

"Op mijn beurt, heb ik Pem geleerd om in struc-
turen te denken. Ik zeg altijd: hoe eet je een olifant
op? Hapje voor hapje, nooit in één keer. Maar je mag
niet vergeten dat het een olifant is. Ik heb haar ook
geleerd om strak op de financién te zitten, dat moet
je bijna elke ondernemer leren. Als ze zei: ik wil it
¢n dat doen, reageerde ik: “Ikwil ni weten hoeveel
extra je moet verkopen om dat te realiseren.™

‘Ikvind niet zo veel dingen vervelend aan Fem.
Dat is raar, want ik kan me enorm ergeren. Eigenliil:
isze veel aardiger en empathischer dan ik Bijvoo-

‘F'emke is een superondernemer. Ik ken niemand die 76
de vingers in het water heeft. Alles wat zij goedkeuir(. v o1l
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wgachaisvurigenecn snelle
denker. Een sterke persoon-
J'E;'i'hri:i, maar je kunt ook
heelveel lolmet hft::{rffnrb-
Den. Voor mensen die haar
dierbaarzijn, iszeecht een
rotsinde branding.”
sachaen ik vullen
elkaaraan. We hebben niet
veelwoorden nodig. Bij
complexe materie helpt ze
mie tot de kern te komen.
1k ben direct en Sacha ook.
Dat kan confronterend zijn,
maar het werkt doordat we
elkaar respecteren en el
kaars kwaliteiten zien. Zif
is wat harder dan ik, en kan
dominanter zijn. Ik com-
bineer hard en zacht wat
meer, denk ik. Ik moct soms
| ergens nog een nachtje over
| slapen, dat helpt me om de
Jjuiste beslissing te nemen.
Sacha wil het liefst meteen

de knoop doorfiakken.'
beeld als ze mensen moet laten gaan. Datvindt z¢ Sacha Engels en Femke ‘In de beginjaren van Fest
niet leuk, hoor, daarwordeze heel verdrietig van, Furnét in Kopenhagen, heeft Sacha mijop zowel
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want ze is lief en invoelend. Zelf ben ik daar harder

in. Niet dat ik onaardig ben, maarwaar zij slapeloze .

nachten heeft, draai ik me nog een keerom.!
‘Soms heeft Fem moeite om haar grenzen te be-

persoonlijk als zakelifk
vlak veel geleerd. Door
haar heb ik het wiel zelfnict

- : ﬂp!lfﬂ.!w hoeven witwinden.
palen_in haﬂrm:rk,. om I!|1|.d voOor z1n.:'l1:'.-.'1f1u maken. Eind 2018 hebbenwe zake-
Enzeisechteen 11:I|:“L':I1_rtl'ﬂ]. Die willen alles snel, | lijk even lijnrecht tegenover
TI1l.‘t‘-l.'l!:!"-'l.!n1l1.l;h‘n!11.:. M I'.'l'-l'l |:r:|.:lij:l:1rl14.‘1.‘fl deze elkaar gestaan. Dat het
generatie het vaak weer gezien. Ik zal nooit vergeten oedi L 5

dat Femke mij een keer belde toen ik in de auto zat. 8 T e emac HH.”
We waren net een jaar bezig met Frﬁt-"l."r'-l:rtjﬂmt ‘ mglfleﬂ: rl"-rr.'. Ik voel dat ik
ik heb bedacht?” zei ze. “1k ga een paar maanden altijd bij haar terechthan

naar Berlin. Ik ga daarvandaan werken, Inspiratie
opdoen.” Een paar maanden naar Berlijn!? Dit kan
niet waar zijn, dacht ik. Ik antwoordde dat dat mij
niet 2o'n goed idee leek. “Nou, mij wel!” zei ze. Slaap

Dat is me zo dierbaar.”

&) Lees volgende weelk et MErview met Masooma
Yousufzaiover haarvriendin, SCp.dj

€T Nog maar een nachtje over, zei ik. Ze ging niet van Cudenhoven: ‘Als Karen op EEHH:;:;“"H#”"
E i
| naar Berlijn," 2 voor me heeft betekend, is het de ligfde + g
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‘Soms heeft Femke moeite om haar
2L : ar grenzen te bepalen ©:
ze is echt een millennial. Alles moeg snel nlsltxttll}fl(l]' I"l“ 0
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